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DO ESTADO DO PARANA

MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS NA CONTRATACAO INTEGRADA

PROTOCOLO SEI N° 0056080-05.2023.8.16.6000

Contratacdo integrada de empresa ou consdrcio de empresas para
elaboracdo dos projetos basicos e executivos e execucdo das obras de
construcdo de novas edificagcdes para abrigar os Foruns das Comarcas
de Ipora, Peabiru e Pontal do Parana.

~ Prover instalacGes fisicas adequadas, modernas e sustentaveis para
(O]=N]| A AV o NnY:Ne{e]\j p 272N VXo7:XO Rl abrigar as sedes dos Foruns em questdo, no menor tempo e pelo melhor
custo beneficio.

CONTRATACAO:

Este documento materializa a alocag@o dos riscos decorrentes da contratacdo em regime integrado de execucéo
entre Contratante e Contratada.

Risco | R1

A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato
Ou n&o aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

Baixa

Alt

- MEDIO

MITIGAR

Execucdo Contratual

CONTRATANTE

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Acdes Preventivas Unidade Responsavel

e Prever, dentre as clausulas da contratagdo, san¢des que contemplem esta
situacao.

Sintaxe do Risco

DEA-DGC

e Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitagdo

i : o DEA-DGC e DEA-CJ
e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta.

Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel

e Nos termos da lei de licitagBes, convocar o0s licitantes remanescentes, na

ordem de classificacao, para a celebracdo do contrato nas condi¢6es ofertadas COmESEE el LSRR & Dls

- DGC

pelo licitante vencedor.

e Aplicar as sang0es previstas na contratagéo. DEA-DGC e DEA-CJ
R
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S EVCR [RIN®e] Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

Probabilidade: QY/EGIED
N RN 6 — MEDIO

Execucdo Contratual

PNt Rs o alte] CONTRATANTE
e Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Acdes Preventivas Unidade Responsavel
e Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das
garantias contratuais e acompanhar a entrega, notificando a contratada caso DEA-DGC
seja verificada a ocorréncia de atrasos.
Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel
e Aplicacdo das sangdes previstas na contratacéo. DEA-DGC e DEA-CJ
(=]
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Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissdo da Ordem de Servico, por restricdes
de responsabilidade da Contratante (regularidade da matricula, ocupacéo da area por
S EYCRe [DMRISWe] terceiros, materiais ou equipamentos de terceiros depositados no terreno,
impossibilidade de liberacdo do local de implantacdo, necessidade de execucao prévia
de outro servico ndo previsto em contrato, interferéncias com outras atividades, etc.).

Baixa

Medio

8- MEDIO

MITIGAR

Execucdo Contratual

CONTRATANTE

e Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Acdes Preventivas Unidade Responsavel
e Verificar junto ao setor de projeto e de fiscalizagdo técnica da obra, antes
da emissdao da Ordem de Servigo, se ha algum impedimento para inicio da DEA-DGC
execucdo dos servigos nos prazos determinados na contratacéo.
Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel

e Suspender a emissdo da Ordem de Servico, solicitando que a Contratada

x . e . . . . DEA-DGC
ndo realize a mobilizacéo até que os servigos sejam novamente liberados.

e Verificar a necessidade de alteraghes contratuais para prorrogacdo dos

prazos de execucao e vigéncia do contratado. Eventual pagamento de aditivos DEA-DO, DEA-DP e DEA-DGC
contratuais.
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) B Alteracdes no ANTEPROJETO inicialmente contratado, por solicitagdo da
SINEVCRUREEYY o niratante ou fato superveniente ndo previsto na matriz de risco.

Probabilidade: D!
NE K EXRI] 4 - MEDIO

Execucdo Contratual

JNLIErE e aits] CONTRATANTE
e Aumento dos custos inicialmente previstos para execucdo do objeto.
Danos
e Atraso no prazo entrega da obra.

Acdes Preventivas Unidade Responsavel
e Elaboragdo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma
participativa, baseado no Plano de Necessidades apresentado pela unidade DEA-DP
demandante.
Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel

e Revisdo do escopo da contratacdo, realizando-se uma alteragéo contratual

- . . DEA-DP e DEA-DGC
de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.
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Descumprimento das especificacfes do anteprojeto, constante das diretrizes para
) ) elaboracdo de projetos e especificacbes para contratacdo de projetos e memorial
SINEVCRUREEYY (o5 ritivo de materiais, ou em desconformidade com normas técnicas aplicaveis a
presente contratacdo

Probabilidade: D!
I At

NI\ Ne AR 12 - ALTO
RENo ] COMPARTILHAR

Execucdo Contratual
A\ [ofe=To-le Mo [l R{[We] CONTRATADA

BENY © Aumento dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Acdes Preventivas Unidade Responsavel
e Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua execucdo por equipe de fiscalizacdo DEA-DP
que contenha profissionais técnicos habilitados para a funcéo.
Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel

e Reapresentacdo pela Contratada dos projetos basico, executivo e
orgamentos, ou eventual refazimento de servigos ou reparos em obra no caso
da fase de execucdo iniciada. Ainda, aplicacdo de sancdo administrativa
prevista em contrato.

DEA-DP e DEA-DGC
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Apresentacdo e adocdo de metodologia executiva ou de sistema construtivo
T e Dol alternativos aos previstos no Anteprojeto ou em desconformidade com os critérios de
aceitabilidade de proposta de inovacdes tecnoldgicas

Probabilidade: D!
Alto
N K A2 ] 8 - MEDIO

I covPARTILHAR
Execucdo Contratual

[N ol i) CONTRATADA

e Aumento dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
e Retrabalhos por adogdo de solucéo técnica inferior a especificada no anteprojeto ou
BEUME o desconformidade com os Critérios para aceitacio de propostas de inovagdes
tecnoldgicas.

Acdes Preventivas Unidade Responsavel

e Prever, dentre as clausulas do Anteprojeto, a delimitagdo da possibilidade
de alteracbes e critérios de aceitabilidade de propostas de inovacGes DEA-DP
tecnoldgicas.

Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel

e Solugdo técnica por conta da contratada, sujeita a apresentacdo e aprovacao
ao TJPR e que garanta o resultado técnico e econdmico integralmente, sem
implicar em aumento do valor do contrato.

e Toda e qualquer alteracdo proposta, ou divergéncia em relagdo ao
anteprojeto de engenharia/arquitetura e ao Memorial descritivo de materiais DEA-DP e DEA-DGC
nao sera aceita.

e A empresa devera refazer os projetos basicos e executivos reapresentando
para aprovacao da fiscalizacdo. Os critérios para aceitacdo de inovacgdes
tecnoldgicas constam dos anexos do edital, em documento especifico.
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Danos, manifestacdes patolégicas, comprometimento da capacidade técnica ou
S =Y CRe [ RIWe] desempenho e funcionalidade da edificacdo em decorréncia de projetos com desvios
das normas, boas praticas de engenharia ou das especificacfes do contratante.

Probabilidade: [3EIe!

I A
NierdeRiseo]

| s COMDARTIIRS
Execucéo Contratual

[N ol [N =11 es] CONTRATADA

DENY @ Aumento dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Acdes Preventivas Unidade Responsavel

e Para os projetos de engenharia elaborados por
empresas terceirizadas, acompanhamento sistematico de
sua execucdo por equipe de fiscalizagcdo que contenha
profissionais técnicos habilitados para a funcéo.

Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel

e Contratada deve reparar em garantia ou ainda na fase
de execucdo da obra qualquer prejuizo a funcionalidade
e qualidade do imével, incluso conforto visual e afins,
sujeita a proposta e projeto de reparo a aprovacdo do
TJPR. Dever-se-a fornecer ao TJPR projeto as built com
essas alteragdes.

DEA-DP

DEA-DO, DEA-DP e DEA-DGC
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Constatacdo na fase de projeto basico, executivo ou de execucdo da obra de
Sl VR [WIRINWe] caracteristica geotécnica do solo, do terreno onde seré executada a obra, divergente
daquele que consta nos elementos técnicos do anteprojeto da licitacdo

Probabilidade: [3EIe!

Alt
NIV Mo CRRIEe] 12 - ALTO

| s COMDARTIIRS
Execucéo Contratual

Alocaco do Risco CONTRATANTE E CONTRATADA

DENY  Aumento dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucéo da obra.

Acdes Preventivas Unidade Responsavel
e Para os estudos geotécnicos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execucdo por equipe de DEA-DP
fiscalizacdo que contenha profissionais técnicos habilitados para a funcéo.
Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel

e Realizagdo de glosas e aditivos pelo tipo de solucdo técnica adequada e
devidamente justificada (técnica e economicamente) pela Contratada, desde
que apresentados novos laudos técnicos de sondagem e estudos geotécnicos
que demonstrem divergéncia consideravel aos anexados no procedimento
licitatorio, realizados em quantidade e qualidade totalmente conforme as
normas técnicas previstas nas normas técnicas correlatas

DEA-DP e DEA-DGC
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Sintaxe do Risco

esgoto e dgua potavel

Probabilidade: [3El€!

Impacto fa\le

NWYE R ERRIE] 8 - MEDIO
RNl COMPARTILHAR

SETNe [l A (o[e=16] Execucdo Contratual
Alocaco do Risco CONTRATANTE E CONTRATADA

Atrasos na execucdo de obras de extensdo de redes de energia elétrica, ou redes de

DENY @ Aumento dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Acdes Preventivas

e Assinar contratos € solicitar a execucdo das obras de extenséo de rede em
prazo habil para que ndo comprometa o prazo de execucao contratual.

e Alertar o contratante da necessidade de entrega das ligac¢Oes, indicando o
prazo solicitado pelas Concessionarias quando da aprovacdo dos projetos, e
monitorar o inicio e prazos de execucdo das Concessionarias

Acdes de Contingéncia

e Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrogacdo dos
prazos de execucdo e vigéncia do contratado.

e N&o serdo pagos aditivos contratuais de administracédo local, mobilizacéo
ou desmobilizacdo em funcdo destes atrasos, seja esse atraso por culpa do
Contratante ou das proprias Concessionarias.

Unidade Responsavel

DEA-DO e DEA-DGC

CONTRATADA

Unidade Responsavel

DEA-DP e DEA-DGC
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Atrasos na execucdo do contrato causados exclusivamente pela morosidade dos
6rgdos competentes na analise e aprovacao de projetos e emissdo de licencas para
STV CRe RINee] construcdo (Aprovacao junto a Prefeituras, Concessionarias de agua, esgoto e energia
elétrica, licencas ambientais, aprovagdes no Corpo de Bombeiros, obtencdo de alvaras
de construcéo, entre outras)

Probabilidade: [sEIe!
TR o

NIVE KRR 8 - MEDIO
Resposta COMPARTILHAR

SETNe [l A (o[e=16] Execucdo Contratual
Alocaco do Risco CONTRATANTE E CONTRATADA

BENY @ Aumento dos prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
Acdes Preventivas Unidade Responsavel

e Acompanhar os protocolos ¢ a tramitagdo dos processos nos 0rgdos

competgntejs entregando para a Contra}ta}da 0s documgntos que sejam de DEA-DP, DEA-DGC e DEA-D
competéncia do Contratante, necessarios a obtencdo das licencas e

aprovacoes.

e Protocolar e acompanhar os processos nos Orgdos competentes

apresentando documentos necessarios a obtencdo das licencas e aprovacdes

que sejam de competéncia do Contratada, incluindo eventuais corregdes e CONTRATADA
alteracOes solicitadas pelas entidades, em tempo habil para 0 cumprimento

do prazo contratual.

Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel

e Verificar a necessidade de alteragfes contratuais para prorrogacdo dos DEA-DP e DEA-DGC
prazos de execucdo e vigéncia do contratado.

e Ndo serdo pagos aditivos contratuais de administracdo local, mobilizacéo
ou desmobilizacdo em funcdo destes atrasos, seja esse atraso por culpa do
Contratante ou das proprias Concessionarias.
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) B Descumprimento de condicionantes previstas nas licencas ambientais e/ou
SIRIELCRENERM | is|acdes ambientais

Probabilidade: [3EIE!

Impacto alle

Nivel de Risco ERY/1=s][e]
RG] COMPARTILHAR

SE NN W elehe] Execucdo Contratual
FN[IELE s 2l CONTRATADA

e Aumento dos prazos inicialmente previstos para execucdo da obra, pagamento de
multas ambientais, dano de imagem, custos adicionais ao contrato para
implementacdo de acdes mitigadoras.

Acdes Preventivas Unidade Responsavel

e Prever, dentre as cldusulas do Anteprojeto, que a Contratada devera
responder por quaisquer danos causados por impericia ou DEA-DP
descumprimento de normas ambientais.

e Prever, dentre as clausulas do Anteprojeto e minuta contratual, que a
Contratada deverd cumprir as Normas Ambientais. EXigir a
apresentacdo das licencas ambientais como condicionante para o inicio
da fase de execucéo da obra.

e Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagédo, as
condigdes do canteiro de obras, verificando a utilizagdo de
Equipamentos de Protecdo Individual e a instalacdo de Equipamentos
de Protecdo Coletiva.

DEA-DP e DEA-CJ

DEA-DO

Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel

e Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em
relacdo as normas de seguranca no trabalho.

e Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para
aplicacdo das sancOes previstas na contratacao.

DEA-DO e DEA-DGC

DEA-DGC e DEA-CJ

e Em caso irregularidades, a Contratada devera realizar os

procedimentos administrativos necessarios junto aos 6rgaos

competentes para regularizacdo e mitigagdo dos danos ambientais. DEA-DO e DEA-DGC
Eventuais multas aplicadas por 6rgaos ambientais, bem como os custos

de acOes mitigadoras serdo assumidas pela Contratada.
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Atrasos na execugao da obra ou custos adicionais por retrabalho ou refazimento de
servicos, devido a falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos, projetos
S =V CRe [ RISWe] executivos, especificaces ou memoriais que compde a contratacdo, incluindo
compatibilizagdo dos projetos, dimensionamentos da superestrutura, fundagdes ou
outros sistemas construtivos.

Probabilidade: [3EIe!
 mpanof

NIVE K LRI 6 - MEDIO
Resposta COMPARTILHAR

SE NN W Gelehe] Execucdo Contratual
PNLIEt e o altee] CONTRATADA

DENY @ Aumento dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Acdes Preventivas Unidade Responsavel
e Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua execuc¢do por equipe de fiscalizacdo DEA-DP

que contenha profissionais técnicos habilitados para a funcéo.

e Prever, dentre as clausulas do Anteprojeto, a necessidade de certificacio

dos projetos executivos por parte da empresa executora e responsaveis

técnicos pela fase de execucdo da obra, atestando a sua exequibilidade ou DEA-DP
apontando falhas que comprometem ou impedem a execucdo da obra

adequadamente.

e Analise minuciosa por parte da empresa executora da obra de todos os
projetos executivos, memoriais e especificagcdes técnicas, antes da sua
execucdo, apontando para a fiscalizacdo possiveis falhas e
incompatibilidades.

Contratada

Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel

e A Fiscalizacdo Técnica do Contrato deve exigir a apresentacdo do

relatério/laudo de certificacdo dos projetos executivos por parte dos

responsaveis técnicos pela fase de execucdo da obra. Caso a Contratada

venha requerer valores adicionais ou prorrogacdo de prazo de execucdo por DEA-DO, DEA-DP e DEA-DGC
retrabalho e necessidade de refazimento de servicos por quaisquer

falhas nos projetos, a alteracdo contratual devera ser negada pela

fiscalizacéo.
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Execucéo dos servi¢os com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em desacordo
com os projetos basicos e executivos aprovados pelo TJPR ou em desacordo com normas
técnicas e legislacOes vigentes.

Probabilidade: RVIIE!

T impacto
NeldeRiseol

COMPARTILHAR
Execucdo Contratual
Processo
RUETEIeE] - oNTRATADA
Risco

Danos Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugédo da obra. Atrasos para conclusao da
obra decorrentes da necessidade de refazimento de servicos.

Acdes Preventivas Unidade Responsavel

e Fiscalizar continuamente a execucdo dos servicos, realizando visitas
in loco.

e Prever, dentre as clausulas do contrato, san¢des que contemplem
esta situacéo.

Sintaxe do
Risco

DEA-DO

DEA-DGC e DEA-CJ

Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel

e Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a

necessidade de correcdo de algum servico ja executado. DIEHRO @ DIEDIEt

e Aplicacdo das sangdes previstas na contratagao. DEA-DGC e DEA-CJ
o
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Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugéo dos servigos.

Probabilidade: [sEIe!
TR o

NIVE KRR 8 - MEDIO
Resposta COMPARTILHAR

SE NN WA Gelehe] Execucdo Contratual
PNl Re o altee] CONTRATADA

Onerar a execucao do objeto contrato com a possibilidade de pagamento de

DETIE indenizacoes.
Acdes Preventivas Unidade Responsavel
e Prever, dentre as clausulas contratuais, que a Contratada devera
responder por qualquer acidente de trabalho na execucgdo dos servigos e DEA-DGC

exigir Seguro de Riscos de Engenharia..
e Prever, dentre as clausulas contratuais, que a Contratada devera

cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranca no Trabalho. BI=ASRIC
e Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacdo, as
condigdes do canteiro de obras, verificando a utilizagdo de DEA-DO

Equipamentos de Protecéo Individual e a instalacdo de Equipamentos de
Protecdo Coletiva.

e Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em
relacdo as normas de seguranca no trabalho.

e Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para
aplicacdo das sancOes previstas na contratacao.

Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel

e Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os
procedimentos administrativos necessarios junto aos 0rgdos
competentes e encaminhe a fiscalizagdo a Comunicacdo de Acidente de DEA-DGC
Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social. Demandas
indenizatdrias e de responsabilidade ocorrerdo por conta da Contratada.

DEA-DO e DEA-DGC

DEA-DGC
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SV CRe DRIN®e] Responsabilidade civil por danos ou prejuizos causados a terceiros na execucao da obra.
Probabilidade: [3ElE!
InleEtaie] Medio
NWYERERRIE] 8 - MEDIO
ENne] COMPARTILHAR

SENCNe WA Gelehe] Execucdo Contratual
PNl Re o altey] CONTRATADA

Prejuizos ou danos causados a terceiros no decorrer da execucdo da obra. Onerar a execugdo

DEEE do contrato com a possibilidade de pagamento de indenizacdes.

Acdes Preventivas Unidade Responsavel

e Prever, dentre as clausulas do contrato, que a Contratada devera responder
por qualquer dano ou prejuizo causado a terceiro e exigir Seguro de Riscos DEA-DGC e DEA-CJ
de Engenharia e Responsabilidade Civil.

e Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacéo, as condicdes
do canteiro de obras, verificando a utilizacdo de Equipamentos de Protecdo
Individual e a instalacdo de Equipamentos de Protecdo Coletiva, isolamento
de éareas, sinalizacdo, bem como controle de acesso de terceiros ao canteiro
de obras. Avaliar e antever possiveis danos a terceiros devido a execucdo de
Servicos.

e Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em relagéo
as normas de seguranca no trabalho.

e Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para
aplicacdo das sancOes previstas na contratacao.

Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel

e Em caso de acidentes, prejuizos ou danos a terceiros solicitar que a

Contratada realize os procedimentos administrativos necessarios junto aos

6rgdos competentes e encaminhe a fiscalizagdo a comunicacéo do fato. Os DEA-DGC e DEA-CJ
custos deverdo ser arcados pela Contratada, ou seguradora por ela contratada,

sem qualquer prejuizo ou demanda ao Contratante.

DEA-DO

DEA-DO e DEA-DGC

DEA-DGC e DEA-CJ
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Atraso na execucdo da obra e prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra
ou outros decorrentes de fendmenos climaticos.

Probabilidade: [3El€!

InleEtaie] Medio

NI KRR 6 - MEDIO
ENne] COMPARTILHAR

Sintaxe do Risco

SE NN W Gelehe] Execucdo Contratual
PNl Re o altee] CONTRATADA

BETN Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.
A\ [ofe=To-eNe [l 2{[SWs] CONTRATANTE E CONTRATADA

Atrasos na execucao do objeto. Risco a ser alocado para a Contratante ou para a

Danos L N O
Contratada conforme indicado nas agdes de contingéncia.

Acdes Preventivas Unidade Responsavel

e Prever, dentre as clausulas da contratacdo, que a Contratada arcara com 0s
prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros
decorrentes de fendmenos climaticos. Devera o contrato exigir Seguro de
Riscos de Engenharia e de Responsabilidade Civil.

DEA-DGC e DEA-CJ

Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel

e Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios para entrega
do objeto nas condi¢des inicialmente previstas na contratacdo, sem 6nus ao

s ~ DEA-DO
Contratante. Conceder eventual solicitacdo de prorrogacdo de prazo, caso
comprovado que ndo houve negligéncia da Contratada.
(=]
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S N CRe [l RIS®e] Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
Baixa
Médio
NI KRN 6 - MEDIO
BN ne] COMPARTILHAR

SE NN WA Gelehe] Execucdo Contratual
PNt Re 2ty CONTRATADA

Atrasos na execuc¢do, prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para
execucdo da obra.

Danos

Acdes Preventivas Unidade Responsavel

e Prever, dentre as clausulas contratuais, que a Contratada devera manter
vigilancia da obra e se responsabilizara pelos danos e prejuizos oriundos de

. . / . DEA-DGC
roubos e furtos. Devera o contrato exigir Seguro de Riscos de Engenharia e
de Responsabilidade Civil.
Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel
e A Contratada arcara com a reposicd0 dos materiais ou equipamentos
subtraidos, sem 6nus ao Contratante, podendo a seu critério acionar o seguro DEA-DGC
contratado.
(=]
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Atrasos na execucdo da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e

s e D oilee] ambientais causados por chuvas extraordinarias conforme critério estabelecido no
Anexo do Edital.

Probabilidade: &Nt
 impacto| Y

NIRRT 6 - MEDIO
Resposta COMPARTILHAR
Fase do MLIeEe] Execucdo Contratual

PNl e alte] CONTRATANTE
Atrasos na execuc¢do da obra devido a chuvas extraordinarias.

Alocacéo do Risco CONTRATADA
Atrasos na execucdo da obra devido a chuvas ordinarias.

Acdes Preventivas Unidade Responsavel

e Prever, dentre as clausulas contratuais, que a Contratada arcara com 0s
prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das meédias historicas dos
ultimos 12 meses, sendo justificavel atrasos na execucdo da obra somente se
registradas chuvas acima da média histérica.

Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel

e Avaliar, caso seja solicitada prorrogacgéo do prazo de execucao do objeto

pela Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem o0s requisitos de

excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a prorrogagéo do prazo de DEA-DO e DEA-DGC
execucdo. Caso contrario, avaliar a necessidade de prorrogacdo apenas da

vigéncia contratual.

DEA-DP
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) B Atrasos na execucdo da obra decorrentes de escassez de materiais e insumos
SIELCIRMERY (jjsnoniveis no mercado.

Probabilidade: [

InleEtaie] Medio

N K Y2 w) 6 - MEDIO

Resposta COMPARTILHAR

SETNe [l A (o[e=16] Execucdo Contratual

P[RR a{E ] CONTRATADA e CONTRATANTE
Atrasos na entrega da obra.

Acdes Preventivas Unidade Responsavel

e Prever no anteprojeto e exigir na fase de elaboragéo do projeto basico que

a Contratada realize as compras de materiais tempestivamente,

apresentando no planejamento da obra as datas marco para emissdo de DEA-DP
ordens de compra para que 0s materiais estejam disponiveis em tempo habil

para o cumprimento do cronograma fisico-financeiro.

Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel

e Avaliar, caso seja solicitada prorrogacao do prazo de execucdo do objeto

pela Contratada, se os prazos indicados pelos fornecedores para entrega dos

materiais preenchem os requisitos de excepcionalidade. Deverdo ser

apresentados pela Contratada documentos comprobatorios da emissdo de

ordens de compra tempestivamente para o atendimento do cronograma DEA-DO e DEA-DGC
fisico-financeiro contratual. Em caso afirmativo, realizar a prorrogacédo do

prazo de execucdo. Caso contrario, avaliar a necessidade de prorrogacao

apenas da vigéncia contratual. Caso os requisitos ndo sejam atendidos, seré

imputado atraso injustificado a empresa Contratada.
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Aumento extraordinario nos custos de insumos de material que compdem a execucao do
contrato, decorrentes de alteracGes tributarias, politicas publicas ou fatos extraordinarios
S EYCRe RN devidamente comprovados, que resultem em aumento de pregos superiores aos indices de
reajuste contratual ou altas superiores aos limites determinados nas analises de reequilibrio
econémico financeiro de acordo com a IN 110/2022.

Probabilidade: [3EE!
Impacto 3£
NOVARERRINW] 4 - MEDIO

e e MITIGAR

SE NN W Gelehe] Execucdo Contratual
[t ol [ a{tws] CONTRANTE

e Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra. Aplicacéo de

Dan . e .
anos reequilibrio econdémico financeiro.
Acdes Preventivas Unidade Responsavel
e Prever no contrato clausulas que permitam o reestabelecimento do
reequilibrio econémico financeiro em caso de alta de precos de insumos de DEA-CJ
materiais por fatos extraordinarios devidamente comprovados.
Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel

e Analisar e deferir solicitacbes de reequilibrio  econémico

financeiro relativas a alta extraordinaria de pregos dos insumos de materiais

resultantes de fatos extraordinarios devidamente comprovados, que DEA-DP, DEA-DGC
impactem o contrato além dos percentuais de reajuste ou limites

estabelecidos na IN 110/2022 - TJPR.
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Alta ordinaria nos precos de insumos que compde 0S Servigos necessarios a execucao do
Sl VCR WIRIRW0] contrato, até o limite estabelecido na instrugdo normativa de reequilibrio - IN 110/2022
- TIPR.

Probabilidade: RYELIED

NIVE KRR 6 - MEDIO
Resposta COMPARTILHAR

SE LN WA Gelehe] Execucdo Contratual
FN[IELE s e altee] CONTRATADA

e Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra, a serem
absorvidos pela Contratada.

Acdes Preventivas Unidade Responsavel
e Prever, dentre as clausulas contratuais, as hipoteses em que sera realizada DEA-CJ
alteracdo contratual para aumento dos precos estipulados em contrato.
Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel

e (Caso a Contratada venha requerer valores de reequilibrio econémico

financeiro, sera analisada a alta extraordinaria conforme preconiza a IN

11/2022 TJPR. Altas de preco ordinarias, conforme estabelecido na IN DIEAHDIP G RIZAHDISE
110/2022, serédo de encargo da Contratada.
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s e ool Risco de inadimpléncia da Contratante.

Probabilidade: [2EINe!
Impacto alle
N R Y 2iEw] 8 - MEDIO

COMPARTILHAR
Execucdo Contratual
Processo
QU CONTRATANTE
Risco

obrigacdes até que seja normalizada a situacao.
e Pagamento de correcdo monetaria;

e Atrasos para entrega da obra.

Acdes Preventivas

e Licitacdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do recurso
orcamentario, indicada pelo setor competente.

e Prever clausula de atualizacdo financeira para o caso de atraso no
pagamento a Contratada.

Acdes de Contingéncia
e Pagar a devida correcdo monetaria.

e Prorrogar prazo em funcdo de paralisacdo da obra pelo atraso superior a
90 (noventa) dias no processamento do pagamento de parcelas adimplidas.

e Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela
Administracdo, o Contratado podera optar pela suspensao do cumprimento de suas

Unidade Responsavel

DEF

DEF

Unidade Responsavel
DEF e DEA-DGC

DEF e DEA-DGC

o % N
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s e ol ol Resciséo ou anulacéo do contrato, por culpa da Contratada.

Probabilidade: LiY/EGIED
Impacto alle

NiveldeRiscol - .|

Resposta COMPARTILHAR

SE NN W elehe] Execucdo Contratual
FN[IELE s 2l CONTRATADA

e Atrasos para entrega da obra.
e Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.

e Necessidade de realizagdo de nova licitacdo ou de contratacdo de remanescente,
impactando no cumprimento do planejamento plurianual do TJPR.

Acdes Preventivas Unidade Responsavel
e Prever, dentre as clausulas contratuais, san¢6es que contemplem esta DEA-DGC
situacao.
e Instaurar processo para aplicacdo das penalidades a Contratada. DEA-DGC e DEA-CJ
Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel
ﬁcizggzzr a contratacdo do remanescente da obra, nos termos da lei de DEA-DGC e DEA-CJ
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Preciséo dos dados do anteprojeto relativos aos percentuais estimativos de orgcamento a serem
ST eveXe e respeitados na fase contratual conforme indica o Capitulo 20 (topico 20.5.2.) acarretem em
=¥ Custos financeiros adicionais pelo valor fixado para os desembolsos previstos na medicdo das
etapas ou necessidade de alteracdo dos percentuais previstos.

Probabilidade: [SEIe!

N K YR w) 4 - MEDIO

COMPARTILHAR
Execucdo Contratual
Processo
AU CONTRATADA
Risco

Danos Eventuais custos financeiros adicionais detectados na fase de elaboracdo do orgamento
detalhado, ap6s elaboracdo dos projetos basicos e executivos.
Acdes Preventivas Unidade Responsavel

e Para 0s Anteprojetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execucdo por equipe de DEA-DP
fiscalizacdo que contenha profissionais técnicos habilitados para a funcao.

e Para o0s Anteprojetos de engenharia elaborados pela equipe de
engenharia do TJPR, revisdo dos projetos e or¢camento, de preferéncia por DEA-DP
profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboracéo.

e Prever, dentre as clausulas contratuais, que tais custos serdo absorvidos

pela Contratada. DEA-DP

Acdes de Contingéncia Unidade Responsavel

e As parcelas de desembolso previstas para cada grupo de servigo séo fixas
e deverdo ser respeitadas na fase de elaboracdo de orcamento, salvo a
estimativa do Anteprojeto ndo se confirmar quando da elaboracdo dos
projetos basicos, executivos e orcamentos detalhados na fase de execucdo
contratual, em percentual superior (grau de precisdo) de 15%. Caso o
percentual estimado no anteprojeto do custo total de uma etapa ou grupo
de servicos (Exemplo: Movimento de terra, Locagdo da obra, etc.) em DEA-DP e DEA-DGC
relacdo ao valor global seja superior a 15% (grau de precisdo), o valor de
desembolso deste item pode ser reavaliado para fins de medigéo das etapas
apenas, sem que em hipétese alguma se altere o valor global da contratacao
estipulada na proposta comercial da empresa Contratada no momento da
licitacdo. Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracéo
contratual devera ser negada pela fiscalizacdo.
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MATRIZ DE RISCO

A matriz de nivel de risco é formada pela combinacdo entre os niveis de impacto e de probabilidade,
determinando-se, assim, o nivel de risco do evento.

ACEITAR COMPARTILHAR MITIGAR EVITAR

R | (& \ S

<>

Tolerar o risco, sem Transferir ou reduzir o impacto Adotar acoes de redu- Tomar uma acao
que nenhuma acao ou a probabilidade da ocorréncia ¢ao do impacto e da de modo a evitar a
seja tomada, de acordo  do risco, por exemplo, no caso da probabilidade do risco ocorréncia do risco.
com o apetite a risco da realizacao de um seguro ou da ocorrer, ou de ambos.
organizacao. terceirizacao de uma atividade.
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